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Prélogo

Una de las preguntas mas importantes que nos formulamos
constantemente en la Maestria en Arquitectura y Procesos Proyectuales
(MAPP) de la Pontificia Universidad Catodlica del Pert (PUCP) es cémo
podemos aproximarnos, entender y actuar en el territorio peruano
desde la complejidad de sus ciudades, la riqueza de los saberes que
la poblacion posee, la verticalidad de sus paisajes y la tremenda
biodiversidad de sus pisos altitudinales.

El explorar estas cuestiones sin prejuicios nos permite brindar a los
futuros maestros una paleta de habilidades no convencionales que les
facilite proponer visiones innovadoras de transformacion positiva de
nuestro territorio y encontrar oportunidades de proyecto alli donde la
sociedad no imagina (aun) el aporte de un arquitecto.

Esta labor no puede ni debe quedarse confinada dentro del ambito
académico, disociada de una accion real sobre las ciudades y los
paisajes que son el objeto de nuestros estudios, puesto que la innovacion
solo ocurre cuando actuamos sobre las condiciones reales, mejorando
la calidad de vida de quienes las habitan.

La relacién entre nuestra maestria y las lomas de Amancaes se origind
con una de esas exploraciones no convencionales, liderada por el
arquitecto italiano Francesco Careri, quien nos propuso caminar y
recorrer la ciudad como un instrumento cognitivo y creativo capaz de
transformar el espacio desde lo inmediatamente tangible y visible, a
partir de una mirada sensible sobre lo que nos rodea. La “deriva”, como
la llama Careri, empezd alli, en Amancaes y terminé en la Plaza Mayor
de Lima después de varias horas de caminata. En ese mes de junio
del 2017 conocimos a Juana Ccama, vecina y lideresa de Amancaes,
quien nos sensibilizd sobre la preocupacién de la comunidad por la
conservacion de las lomas.



Proseguimos con el estudio de este lugar a través de un taller
internacional en el que participaron las maestrias asociadas a la Red
Andes Pacifico, de la cual formamos parte. La organizacion estuvo a
cargo de Javiera Infante (en ese entonces coordinadora académica de
la MAPP) y fue liderada por Claudia Amico (quien la sucederia al afio
siguiente como coordinadora). El taller reunié a expertos provenientes
de muchas disciplinas, autoridades del distrito del Rimac, los habitantes
de Amancaes y los alumnos de la maestria.

El trabajo iniciado en ese momento por las autoras del presente
documento ha tenido la feliz evolucién consignada en estas pdaginas.
Javiera y Claudia, al crear Ama Amancaes, sentaron las bases de
una organizacion que ha impulsado una colaboracion duradera entre
arquitectos, estudiantes de la maestria, autoridades locales y habitantes
empoderados, y que ha implementado varias intervenciones que han
mejorado tangible y positivamente el espacio publico del barrio.

Ama Amancaes propone un sistema abierto que sobrepasa
ampliamente los objetivos académicos que nos habiamos fijado en un
inicio. Su metodologia permite, a través del disefio de un proceso, una
intervencién incremental en donde se iran sumando los agentes de un
cambio que se quiere sostenible en el tiempo. Este documento ilustra
apenas el inicio de una gran transformacion.

Jean Pierre Crousse
Lima, 7 octubre del 2020.
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Para las vecinas y vecinos

de Flor de Amancaes,

para que nunca dejemos de luchar
por los espacios que nos reunen.
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RESENA

En la cuarentena por la COVID-19 el afio 2020, se hizo mas evidente
la desigualdad de las ciudades en todo el mundo. Paraddjicamente,
también se constatd la importancia que tienen las comunicaciones
para organizarnos como comunidad en procesos abiertos capaces de
ajustarse a escenarios cambiantes y disimiles.

De esta misma manera, Ama Amancaes, un proyecto que inicié el afio
2018 en el barrio Flor de Amancaes (Rimac) ha permitido evidenciar
que el uso de estrategias de comunicacion, asi como la realizacion de
pequefias intervenciones fisicas y el empoderamiento colectivo, son
factores clave para escalar y dar sostenibilidad a procesos territoriales
que impactan positivamente en las condiciones sociales, econémicas,
medioambientales y urbanas. Estas metodologias evidencian ademas
su pertinencia en zonas de alto riesgo como lo son las laderas ubicadas
en ese difuso y cambiante limite entre la ciudad de Lima, las lomas
estacionales y sus invasiones.

La experiencia de Ama Amancaes permite corroborar el poder de la
arquitectura para generar un proceso de confianza con la comunidad,
ya que las pequefias intervenciones construidas con los vecinos acttan
como un catalizador de cambios palpables donde vecinos y vecinas
comprueban la pertinencia de una pequefia inversion y lo que se puede
lograr con un poco de coordinacion y gestion.

Experiencias como estas demuestran la importancia de potenciar el
rol de las arquitectas y arquitectos en la gestién de disefios y procesos
que pueden iniciar una transformacion territorial con recursos minimos,
maximizando de manera estratégica ese presupuesto limitado;
nada mas pertinente ante los escenarios de desigualdad, cambio e
incertidumbre que nos depara el futuro urbano.
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EL ORIGEN

Ama Amancaes y Nosotras,
la desigualdad y las coincidencias



El origen

No es novedad decir que la ciudad latinoamericana es desigual. Pero la
COVID-19 lo ha hecho aiin més palpable: la imposibilidad de millones de
latinoamericanos de siquiera poder lavarse las manos adecuadamente
para enfrentar la pandemia porque no tienen acceso a agua (Naciones
Unidas, 2019), es escalofriante. La pandemia ha puesto en los ojos de
todos nosotros el riesgo que significan décadas de fragilidad, de falta
de infraestructura publica y de débil institucionalidad, y ha evidenciado
la desigualdad existente.

Si bien todos podemos sentirnos igual de susceptibles al contagio,
la desigualdad socioespacial hace que algunas personas estén mas
expuestas a uno con consecuencias fatales (Vergara, F, 2020). Ya
sabemos que en paises con menor capacidad sanitaria (Shah, S., 2020)
larespuesta de un gobierno no serd suficiente, aun cuando la cuarentena
sea muy restrictiva, como ha sido el caso del Peru.

Al momento de editar este texto ha transcurrido aun poco tiempo desde
que la humanidad experimenta globalmente la pandemia. Pero asi
como hay un vacio entre la planificacion formal y lo que pasa en el dia
a dia de las personas, también lo hay entre las medidas dictadas por el
Ejecutivo con lo que se vive en lo alto de las periferias de Lima y otros
rincones del pais. Y es que entre el ideal de planificacion y la realidad
hay un sinfin de inversiones desarticuladas para afrontar las demandas
urgentes y basicas de cada uno de los miles de atomizados dirigentes
de asentamientos humanos que tiene Lima. No hay una visién integral
del territorio, en la que el asentamiento representa la unidad basica de
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generacién de demanda que guia la inversion publica (Espinoza A. y Fort
R., 2018). Al mismo tiempo, hay dirigentes en los barrios que, al intentar
empoderarse, terminan sucumbiendo a los juegos del clientelismo que
tiende a ofrecer bienes o servicios por lealtades politicas, perpetuando
relaciones de sometimiento y de desequilibrio del poder.

(-..) La dinémica impresa por los lideres veci-
nales impele a un proceso de oligarquizacion
de la organizacién (pues ellos adquieren auto-
ridad, informacion y poder sobre las bases) lo
que dificulta el desarrollo de una cultura de-
mocratica, y por tanto ciudadana.

(Calderén J., 2017, p. 337)

Poco se ha hecho para involucrar a actores locales, a técnicos y al
Estado en soluciones integrales que maximicen estas inversiones
publicas, al tiempo que empoderen los liderazgos locales en una
construccion colectiva de ciudadania para planificar procesos a largo
plazo en el territorio.

Este es el encargo que los profesionales y la Academia tenemos
pendiente.

El impacto de las medidas dictadas por el Estado ante la COVID-19 en
un barrio como Flor de Amancaes (Rimac), donde tiene lugar el proceso
de Ama Amancaes, evidencia ese vacio entre las decisiones del gobierno
y los intentos de planificacion, con el impacto real que éstas tienen en la
vida de las personas:

La mayoria de la gente no comprende la
gravedad, no respetan y no usan mascarillas.
Los nifos y adolescentes pasan demasiado
tiempo fuera.”

(Cerrén, H., 2020).



El origen

En el barrio Flor de Amancaes existen pocas iniciativas por parte
de la Municipalidad para contrarrestar los efectos colaterales de la
cuarentena. El servicio de recogida de basura funciona puntualmente y
se ha dispuesto que cada dia suban dos camiones cisterna a las partes
altas que no cuentan con conexién a servicios. Sin embargo, reina el caos
con respecto a las “canastas de viveres”, cémo acceder a ellas y validar
la necesidad de quienes las reciben. El uso de plataformas virtuales para
acceder a las canastas fue considerado por los pobladores como una
medida discriminatoria, ya que muchos no cuentan con internet, incluso
algunos hablan de “cortinas de humo’ para esconder otros problemas
sociales del pais. La afectacion econdmica de la gran mayoria que
ha perdido su fuente de ingresos se hace evidente en las dificultades
para acceder a productos basicos como la comida: “Ya la gente no tira
las sobras a la calle, ni siquiera hay comida para los perros callejeros.”
(Cerrén, H., 2020).

A pesar de esto, los vecinos se organizan. Se han encargando de hacer
su propio proceso de sanitizacion con lejia en las calles y lo que es mas,
se han articulado con programas del Ministerio de la Mujer para asistir
a victimas de violencia (Sdnchez, M., 2020). Estos casos han ido en
aumento en tiempos de pandemia, al parecer motivados por el encierro
en hogares hacinados (Zamora, C., 2020). Los vecinos mencionaron
que el teléfono y el internet se han vuelto indispensables para coordinar
ayudas y estar informados, y ven las redes y la posibilidad de tener
reuniones virtuales como una alternativa continuar con las mejoras en
el barrio. (Cerrén, H., 2020)

Figura 01

Marleni Séanchez,
vecina de Flor de
Amancaes, sale a
hacer difusion de la
linea de emergencia
para atender casos de
violencia.

© Marleni Séanchez
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El origen

Lo que interesa de este retrato del barrio es resaltar su capacidad
organizacional como oportunidad para el proyecto. Este, en especifico,
tiene su origen en una casualidad dentro del marco de una actividad
del programa de la Maestria en Arquitectura y Procesos Proyectuales
(MAPP) de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd con un invitado
extranjero’ que proponia hacer una deriva por la ciudad de Lima en junio
de 2017. Al llegar una hiumeda mafiana al paradero Pirata? con todo el
grupo, se nos acerc6 Juana Ccama, pobladora del sector e integrante de
la asociacion ambiental de base Protectoras Ambientales de la Flor y la
Loma de Amancaes (PAFLA), para acompafiarnos en nuestro recorrido,
porque habia escuchado que la PUCP iba a ir al barrio y fue al paradero a
esperarnos para mostrarnos las lomas desde su perspectiva, sin mucho
que esperar a cambio.

Es aqui cuando se gesté un primer paso con la comunidad de Flor
de Amancaes, donde, como académicos entendimos que habia la
oportunidad de trabajar en este territorio con la clara ventaja de ser una
entidad capaz de servir de puente entre las instituciones y la sociedad.
Esta relacion se concretd en una primera accion con un workshop
dirigido por Claudia Amico, Javiera Infante y Juan Sebastian Bustamante
realizado en julio del 2018 por la MAPP, con estudiantes de la maestria,
extranjeros, invitados y la comunidad de Flor de Amancaes. Después de
todo el proceso de diagndstico que culmind con este workshop, nacié
espontaneamente un compromiso de varios de los participantes en
tomar acciones concretas para llevar a cabo un proceso abierto en el
barrio y producir los cambios que se necesitaban.

Es en este contexto que aparece un nosotras (Claudia Amico y Javiera
Infante) como gestoras de la propuesta, situacion que perdura hasta
hoy con el respaldo simbdlico de la MAPP y la PUCP, ademas de la
experiencia previa de Espacio Expresion® y otras iniciativas en las
que ambas habiamos trabajado profesionalmente. No siempre es
posible hablar en tercera persona sobre este proceso, porque desde
el momento en el que se asume un compromiso con el territorio y su
gente se empieza a escribir una historia que también es personal. Asi
como la escritora afroamericana Bell Hooks creaba un espacio de
apertura radical para hablar desde un margen que le pudiera servir
como lugar de resistencia, donde reconoce su historia y sus diferencias
ante la opresion (Hooks, 1990), creemos importante entender que

! Francesco Careri
(autor del libro
Walkscapes).

2 Estacion terminal
de la linea azul de
buses del Sistema
Metropolitano de
Transporte Publico
de Lima en Flor de
Amancaes.

3 Asociacion sin fines
de lucro
espacioexpresion.org
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hay momentos donde este proceso se convierte en una historia con
emociones y vinculos personales que construimos desde un espacio
similar. Este es el espacio que reconoce la realidad del privilegio versus
la carencia, que identifica a mujeres que luchan por la transformacion y
que se ganan un pleito que por momentos nadie quiere escuchar. Este
texto se permite entrar y salir de ese espacio cuando es necesario.

Aunque todo esto haya nacido mas de una coincidencia que desde una
reflexion profesional y/o académica, hemos puesto a prueba nuestro
rol de arquitectas constantemente, ya que, mas alla de la forma final
y el disefio que queremos lograr en esta ciudad, paisaje y/o espacio
publico, nos interesa el proceso abierto y la gestion, sin la cual es
imposible cualquier cambio en estos territorios. En ese sentido, este
proyecto, ademas de buscar la transformacion fisica y social de Flor
de Amancaes, pretende abrir la puerta para muchos arquitectos que
quieren salirse del rol de disefiadores o constructores para demostrar
que si es posible trabajar en estos territorios no solo desde la Academia,
sino también desde iniciativas profesionales privadas para lograr la
transformacion de nuestras desigualdades latinoamericanas.



El corazon, ademas de representar
el carifo que cada persona que
trabaja le pone al proyecto, busca
ser el contagio que esperamos
produzca en los demas.




La flor de Amancaes, ademas de
simbolo de Lima, es el nombre que
lleva el barrio y también las lomas
en este sector. La flor es el profundo
anhelo por el cual, un grupo de
mujeres se pone a trabajar para
recuperar este lugar: para volver a
ver esas campanitas amarillas.
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EL CONTEXTO COMO OPORTUNIDAD

Las lomas estacionales de Lima
y el barrio de Flor de Amancaes



El contexto como oportunidad

Este proyecto se ubica no solo en un barrio particular de Lima sino en
un punto estratégico que hace parte de un sistema ecoldgico mayor.
Aungue no podamos apreciarlo normalmente, en Lima — como en toda
el drea costera ubicada entre el océano Pacifico y las estribaciones
andinas desde Tumbes (Perl) hasta Atacama (Chile) — ocurre un
fenédmeno de florecimiento de semillas durante el invierno: el sistema de
lomas estacionales, donde Flor de Amancaes, en el distrito del Rimac,
se encuentra situado.

Las lomas estacionales son ecosistemas fragiles que aparecen por la
accion de nubes frias y bajas cargadas de humedad que, al chocar con
la ladera andina, provocan lo que coloquialmente llamamos garua. Esta
lluvia fina es suficiente para provocar la activacion de las semillas que
quedan naturalmente alojadas en las lomas durante toda la estacién
seca. El resultado es sobrecogedor: las lomas desérticas se llenan de
plantas y flores, activando un ecosistema de flora y fauna esencial
para la conservacion de los valles costeros interandinos (Municipalidad
Metropolitana de Lima, 2014).

Este sistema de lomas estacionales — si bien aun poco explorado
e investigado desde lo cultural e histérico — no es nuevo para las
civilizaciones prehispanicas: los ychsma ya tenian aldeas en zonas de
lomas, que eran fundamentales para el sostenimiento de la poblacién
total eninvierno (Lohmann, Cogornoy Ortiz de Zevallos, 2019). Dentro de
estas se cultivaban y recolectaban distintos vegetales y hierbas nativas
e introducidas, que crecian con la humedad del invierno. Igualmente se
realizaban otras actividades, como la caza de animales y pastoreo de

24



4 Fiesta colonial
que celebraba
a San Juanen
juniocon la
aparicion de la

flor de Amancaes,

emblema de la
capital peruana.
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camélidos. Estos asentamientos fueron disminuyendo a medida que la
poblacion se fue organizando y concentrando alrededor de la ciudad
colonial en el plano, hasta quedar practicamente olvidadas.

Hoy, la acelerada expansién de las ciudades costeras del Perd — en
especial Lima con sus mas de 9.5 millones de habitantes (INEI, 2019) —
ha ejercido una fuerte presion hacia los bordes de las urbes provocando
grandes concentraciones de asentamientos justamente en estos
sitios estratégicos donde, ademas de enormes brechas con respecto
a la ciudad formal, la poblacion enfrenta la amenaza de la fragilidad
ecosistémica del lugar. Son problemas que las I6gicas de planificacion
formaly top down no han podido resolver.

La pregunta inmediata que surge ante esta situacion es:

i sera posible una convivencia sana entre el de-
sarrollo urbano y las lomas, donde se aprove-
chen los servicios ecosistémicos a pesar de su
fragilidad?

La ilegalidad de su ocupacion, su ecosistema fragil, la ubicacion
estratégica dentro de la ciudad, el empoderamiento organizado de un
grupo de mujeres para la proteccion de las lomas (PAFLA) y su calidad
de patrimonio intangible por haber sido el sitio de celebracion de la
tradicional Fiesta de la Flor de Amancaes* por mas de quinientos afios,
hacen de este barrio un sitio estratégico para trabajar el mejoramiento
del limite urbano ecolégico que enfrenta todo el borde de la capital
peruana y el ecosistema costero en general.

En este sentido — y tomando en cuenta las caracteristicas y posicion
del barrio de Flor de Amancaes — esta propuesta plantea la hipétesis
de que es conveniente transformar el barrio a partir de los mismos
ciudadanos ya organizados. Esto se debe hacer poniendo en valor
las cualidades ecoldgicas del lugar para, no solo protegerlo y hacerlo
mas resiliente desde el punto de vista ambiental, sino para potenciarlo
a través de pequefios proyectos estratégicos que activen el barrio y la
ladera no ocupada, confrontando asf las ocupaciones y mejorando el
barrio integralmente.

25
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Figuras 02y 03
Limites difusos entre
el drea urbanay
ecoldgica.

© Asiel Nufiez
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© Nosotras
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© Nosotras
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El contexto como oportunidad

© Nosotras
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ACADEMIA'Y REALIDAD

Ama Amancaes



Academia y realidad Workshop MAPP 2018

3.1.

Los primeros pasos: Workshop MAPP 2018 y
compromisos entre actores

En julio del 2018 se realizd el workshop Lomas de Amancaes dentro del
programa de la Maestria en Arquitectura y Procesos Proyectuales de la
PUCP y de la Red Andes Pacifico, que reine a maestrias de Santiago,
Quito, Lima y Medellin. Durante una semana se estudio y trabajé el
territorio de las Lomas de Amancaes, con el principal objetivo de disefiar
estrategias urbanas que pudieran ser implementadas por la misma
comunidad organizada, con el acompafiamiento de la universidad y los
aliados que surgieran a partir del workshop.

La pertinencia de las propuestas desarrolladas tuvo mucha relaciéon
con la calidad de los insumos presentados por los profesionales
invitados, ya que posibilitaron un entendimiento integral del territorio
y sus problemas. Estos aportes permitieron comprender la historia
prehispanicay colonial del Rimac?, las propuestas del Plan Metropolitano
de Desarrollo Urbano PLAM 20358, asi como su vision de paisaje para los
espacios abiertos de la ciudad’, estrategias para captacién y cosecha
de agua con atrapanieblas en areas periurbanas®, la recuperacion de
espacios publicos y la realizacion de proyectos urbanos integrales para
barrios vulnerables como parte del programa Barrio Mio®, estrategias de
transformacion barrial a través de la cultura y la nifiez'°, diagndsticos
de riesgos en el Rimac'!, proyectos de mitigacién de riesgo a través de
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la forestacion y agricultura urbana en la ladera continua en el distrito
de Independencia'?, las razones del fracaso de las politicas de vivienda
social en el Peru', el trafico de terrenos en el sector', los sistemas
ecoldgicos de las lomas™ y la existencia de iniciativas barriales para el
ecoturismo en el sector’.

El workshop, de una semana de duracién, logré consolidar una carpeta
de proyectos que catapultd un cambio de visién de los problemas del
barrio a través de propuestas de intervenciones y acciones concretas.
Estas integraron no solo soluciones de corte arquitecténico (y de
urbanismo y paisaje), sino de generacién de microeconomias, turismo,
reciclaje, saneamiento y comunicacion. Si bien el curso tuvo un enfoque
interdisciplinario donde los insumos e invitados provenian directamente
de distintas disciplinas, la conformacién de grupos de estudiantes de
distintas profesiones permitié espacializar un proyecto que iba mas alla
de lo que tradicionalmente entendemos como proyecto arquitecténico.
Asi, se conformaron cinco grupos de promocién de ejes de accion a
nivel general del barrio, que se describen brevemente a continuacion:
Aglita de Amancaes, Raices, La Ruta de los Nifios, Reuso y Yo Amo
Lomas.
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Figura 04

Trabajo en equipos,
Workshop MAPP.
© Nosotras
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Desarrollo y Resiliencia en el Rimac. ONGs CARE /
COOPI.

2 José Sato y Felipe Parado, ONG PREDES,
www.predes.org.pe

% Julio Calderén Cockburn, autor de La ciudad ilegal.
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4 Carlos Soria, abogado especialista en temas
ambientales y asesor legal de PAFLA.

5 Juan Diego Del Castillo, ONG Centro Urbes, www.
centrourbes.org

®Trinidad Pérez, Haydée Cerron, Cecilia Cerron

y Juana Ccama, Protectoras Ambientales de la
Flory la Loma de Amancaes (PAFLA), asociacion
comunitaria de base en el barrio de Flor de
Amancaes liderada por cuatro mujeres de diferentes
asentamientos humanos de Flor de Amancaes.
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AGUITA DE AMANCAES

Luego de la identificacion de espacios residuales en la parte media-
alta del barrio y de la constatacién de la falta de agua potable en este
sector, este proyecto propuso un sistema articulado de atrapanieblas
en los vacios urbanos (sobre rejas, carteles, ventanas, etc.) para la
recoleccion de agua, la generacion de espacio publico, el mantenimiento
permanente de la vegetacion en el barrio y la produccion de agua para
uso domeéstico.
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Figuras 05y 06

© Grupo Agliita de
Amancaes. Workshop
MAPP 2018.



Figuras 07 y 08
© Grupo Raices.
Workshop MAPP 2018.

Ama Amancaes

RAICES

El proyecto identificé la superficie de espacios vacantes existente en la
parte alta de la ladera de Lomas de Amancaes entre las casas y propuso
la generacion de huertas de autoconsumo, con un sistema de regadio
asociado a los atrapanieblas propuestos para el invierno y a tanques de
agua recolectada por los atrapanieblas para el riego en la estacién seca.
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LA RUTA DE LOS NINOS

A través de la identificacion de espacios residuales, este proyecto
propuso el desarrollo de andenes de produccién de espacio publico para
la mitigacion del riesgo en las Lomas de Amancaes. Ello a través de la
captacion de aguas por atrapanieblas, potenciando la utilizacion de la
cadena de residuos ya existente.
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Figuras 09y 10

© Grupo La Ruta de
los Nifios. Workshop
MAPP 2018.



Figuras 11y 12
© Grupo Reuso.
Workshop MAPP 2018.
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REUSO

Esta propuesta, ademas de identificar los espacios residuales que
pueden usarse para otras actividades, propuso la articulacion de estos
— aprovechando la pendiente natural — para generar una red articulada
de recolecciéon de residuos que permita reducir considerablemente
los niveles de contaminacion por basura en el sector, gestar una
oportunidad econdmica y poner en valor los espacios donde se trabaja
este circuito a nivel comunitario.
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YO AMO LOMAS

Esta propuesta ided una campafia de comunicacion y difusion de
las dindmicas e inteligencias colectivas del barrio en las lomas para
consolidar una red de trabajo que genere recursos, conservacion,
valoracién y apertura de las Lomas de Amancaes y del sector.

Figuras 13y 14
© Grupo Yo Amo
Lomas. Workshop
MAPP 2018.
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7 La Escuela de
Barrios de Ladera
de Medellin es una
iniciativa para que
los ciudadanos
entiendan mejor
el territorio en el
cual viven, con
sus dinamicas y
funcionamientos
propios, para
luego poder
proponer — dentro
del marco de una
institucionalidad
distinta (como es
la colombiana)—
proyectos para
los lugares donde
viven. http://www.
convivamos.org/
web25w/?p=1410
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Estos cinco proyectos constituyeron elimpulsoinicial para desencadenar
una serie de procesos reales que fueron los que fundaron y provocaron
el proyecto tal como lo conocemos hoy. De este modo comenzo a
moldearse la metodologia que delinea las bases de la propuesta:
empoderamiento, comunicacion e intervenciones fisicas, donde la
arquitectura es catalizadora de las demas disciplinas asociadas.

Ademas de conformar un equipo voluntario de trabajo para seguir
con el proceso, se logré consolidar el primer item del proyecto, que
consistié en el disefio de una identidad asociada al barrio con el
nombre y logo de Ama Amancaes. Esto significd un gran avance
para el componente comunicacional del proyecto. A partir de una
inmersién en la metodologia de la Escuela Territorial de Barrios de
Medellin'’, con el respaldo de urbam EAFIT, se realizd una reunion con
representantes de la comunidad y se hizo una primera presencia de
la marca para identificar las potencialidades y problemas del barrio
desde la perspectiva de los vecinos. También se presentaron algunos
conceptos de las propuestas del workshop para acotar algunas posibles
respuestas a preocupaciones puntuales, pero también generales,
las cuales fueron acogidas de manera muy positiva. Los multiples
recorridos, encuentros y debates con diferentes actores e instituciones
integraron una estrategia de escalamiento que se trabajo a partir de la
busqueda de recursos y de aliados. A través de un reportaje realizado
por la periodista y comunicadora Katia Duharte y propalado en mayo
del 2019 por Canal N (América TV), se logré un mayor posicionamiento
de la causa ambiental y se dio mucha visibilidad al problema de las
invasiones de terrenos en Lomas de Amancaes. Asimismo, se colaboré
con iniciativas de CARE como parte de una propuesta de mitigacién de
riesgo desde la reforestacion con tratamiento de aguas. También, junto
con Centro Urbes y CIRAD, se formularon y presupuestaron proyectos de
desarrollo con un enfoque integral para el barrio, que complementaron
los componentes urbanos y ambientales.

Todos estos encuentros y recorridos se realizaron junto con PAFLA y
algunos otros vecinos del barrio. Esto permitié que en el imaginario de
PAFLA y de otros vecinos participantes se desarrolle una nueva vision
urbana en la que la mejora del barrio y la conservacion de las lomas
resultan complementarias.
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Figuras 15y 16
Imagenes del proceso
del Workshop Lomas
de Amancaes 2018.
© Asiel Nufiez

© Nosotras
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Figura 17

Captura de pantalla
del documental de
América TV que

se hizo en Lomas

de Amancaes en
colaboracion con
nosotras 'y PAFLA
entre enero y mayo de
2019. © América TV

Figura 18

Linea de tiempo

de Ama Amancaes

y algunos hitos
importantes en la
historia del proyecto.
© Nosotras
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2017

Juana Ccama (PAFLA) nos da el Junio N
encuentro por casualidad en una Luego de una coordinacion entre la Red
actividad en el marco de la MAPP PUCP Andes Pacifico y la coincidencia con
y nos cuenta su historia. Juana Ccama, al ver las posibilidades
de Flor de Amancaes como un
caso de estudio, se decide hacer un
workshop conjunto de la RAP con la
comunidad MAPP PUCP. Hay una ardua
preparacion con distintos agentes y
actores. En este periodo se comienza
a construir una relacién de confianza
octubre —— conparLA
2018
El workshop Lomas de Amancaes es jU|iO
todo un éxito y termina con proyectos y
compromisos concretos de accion que
comienzan en agosto. Visita al terreno y trabajo con Sentido
(branding) para la creacién de una
marca para el proyecto.
Reunion con PAFLA y Centro Urbes. ———— agosto —_—
Reuniones, perifoneos y carteles para
el lanzamiento de Ama Amancaes en
el vecindario.
Entrega de la imagen de marca del octubre
proyecto y creacion de presentaciones
y disefios para la busqueda de recursos
con el diseflador Genaro Bernilla
(probono).
noviembre —— Primera reunién con vecinos de un
amplio sector para presentar Ama
Amancaes
2019 Visita a Lomas con distintas ONGs para enero
conseguir recurso y postular a fondos
concursables. Visita con América
TV para un documental sobre los
problemas de Lomas. febrero —— visitas varias con PAFLA y reuniones
de nosotras sobre los avances del
proyecto.
Transmision del documental de marzo
America TV en television abierta.
Congresistas empiezan a luchar por
la causa.
agosto ——— Trabajo con Gregoire Leclerc y Centro
Urbes para un fondo CoEXIST. Esto
derivd en una seguidilla de pasos
y actores que lograron consolidar
obras en la zona, como CARE, que
construyeron un humedal artificial para
el riego de las plantas con aguas grises.
2020 Adjudicacién de un fondo concursable ——— febrero
para la construccion de una
pequefia obra junto a la comunidad.
Varias reuniones de coordinacion y
negociacion con los vecinos.
Cuarentena en Per. Los vecinos abl’“ Construccion con la comunidad de la

trabajan por el resguardo de la violencia
contra la mujer, siguen perfioneando y
coordinando el tema de la basura para
mantener limpia la intervencién fisica
realizada.

primera intervencion fisica del proyecto
Ama Amancaes. Se realizé con los
vecino y se financié con los fondos
ganados en Ocupa tu Calle.
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3.2.

¢Y ahora qué? La arquitectura, el urbanismo y el
paisaje como un llamado a la accién: una metodo-
logia escrita por nosotras

Luego de la experiencia del workshop y la relacion con distintas
agrupaciones con un interés comun, el involucramiento de la Academia
llamaba a un paso mixto entre teoria y practica: mas alla de la reflexién,
se necesitaba accion. En este sentido, la metodologia propuesta por
nosotras para este proceso abierto de mas de dos afios no parece
encajar facilmente en la teoria académica tradicional, ya que ha sido
construida poco a poco, a través de un proceso que ha respondido
mayoritariamente a la accion y a la practica, sin dejar de lado nuestro
ejercicio académico. El resultado ha sido una metodologia de reflexion
post-accion.

Lo interesante de la aproximaciéon desde la cual se trabaja —
fuertemente ligada a la participacién de la comunidad como ente activo
y fundamental en la creacién de este proyecto —, es que permite derribar
los prejuicios y/o mitos (ampliamente aceptados, por lo demds) de que
la gente de los barrios no sabe qué pasa en sus territorios ni propone
nada. Este proceso demuestra el error de esta vision. Esta historia se
da gracias a la organizacion y empoderamiento de mujeres del barrio,
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que luchan a diario contra los invasores para mantener vivas las lomas
y que buscan a la Academia como una via para acelerar los procesos
de cambio.

Segun nuestra experiencia, la principal dificultad de un proyecto como
este en el contexto descrito es la de imaginar lo que puede ser posible.
Y es que en contextos tan vulnerables y desposeidos, muchas veces
las personas no creen posibles ciertos escenarios. Frente a ello,
precisamente el primer paso para comenzar a construir y cimentar
el proyecto fue crearlo y creerlo posible en la imaginacion de sus
habitantes.

Al igual que un nifio puede inventar su propio juego sin que las cosas
tengan realmente una funcién, resignificando lugares y objetos incluso
antes de que se construyan (usando toboganes donde no los hay,
armando casas donde solo vemos palos y telas, o canchas de futbol
donde solo hay tierra), los ciudadanos podemos vivir las ciudades
y paisajes imaginados antes de que estén construidos. Desde el
momento en que se imagina una posibilidad real para un lugar, se
gatilla la existencia de lo imaginado. Mediante el fortalecimiento de
este imaginario en la comunidad, se puede iniciar la construccion de
un proceso de cambio en confianza. Para esto, es necesario resignificar
los lugares importantes a través de un plan general, con un disefio
que acoja todos esos imaginarios, una gestion que coordine a todos
los actores involucrados y un proceso que empodere a la comunidad y
permita su desarrollo en el futuro.

La propuesta entiende la metodologia como un proceso abierto y
resiliente, que se adecua en el tiempo, ya que no se entiende la ciudad
sin sus multiples cambios constantes, tal como hacen las personas, las
posibilidades y los deseos. Sin ir mas lejos, no es lo mismo lo que se
piensa para Flor de Amancaes hasta febrero del 2020 y lo que viene
después de la COVID-19 y situaciones que puedan parecérsele en el
futuro. En ese marco, existen tres elementos que son centrales para
la metodologia y propuesta de Ama Amancaes: intervenciones fisicas,
comunicacion y empoderamiento.
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EL EMPODERAMIENTO

Sin la comunidad en una relacion de confianza, es muy dificil llevar a
cabo un proyecto que tenga un impacto real en el territorio. Esto no solo
porque debe responder a las demandas colectivas, sino también por
la necesidad de tener agentes activos en el territorio para producir los
cambios en el tiempo. Y estos no pueden existir sin estar empoderados
y sentirse protagonistas de la propuesta.

En este proyecto es clave el papel de PAFLA y otros actores presentes
en la comunidad (locatarios del mercado, los duefios de las empresas
de custeres, asociaciones de mototaxistas, etc.), tanto para comunicar
el proceso de cambio como para ser promotores del mismo.

La primera fase radica en la escucha, para identificar los temas
que hardn movilizarse a una comunidad y asi reconocer la agenda
comunitaria (Zapata, F., 2019). A partir de ahi se detectaran cuestiones
que puedan ser escaladas a politicas publicas o proyectos que se
introducirdn a una agenda de ciudad, y no al revés. En el proceso se
necesitan nuevas propuestas que se construyan de manera colectiva
y que logren movilizar a un grupo a través de un compromiso con su
territorio.
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El empoderamiento debe también reconocer las capacidades que han
demostrado las organizaciones sociales urbanas de los barrios para
gestionar un territorio, desde la etapa de invasién hasta su conexién e
integracién con las redes de produccion y servicios de la ciudad legal
(Calderon, J., 2017), pues es sobre la base de estas capacidades que se
podra impulsar nuevos cambios para el barrio.

Para impulsar el empoderamiento es fundamental no solo la relacién
personal y continua con las organizaciones comunales de base (grupos
de WhatsApp, coordinaciones a través de medios, reuniones periddicas,
etc.), sino también recorridos con vecinos y reuniones con la comunidad
para conversar de las aspiraciones que tienen para su barrio y como
pueden llevarse a cabo en el contexto en el que viven, con conocimiento
integral de los riesgos propios del territorio.

Esto permitira que la relacién y el trabajo se realicen de una forma
horizontal, donde hay distintos roles, pero se trabaja como equipo,
sin distinciones, para el barrio y por el barrio, desde sus inquietudes y
aspiraciones.
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Figuras 19y 20
Sesion de trabajo con
vecinos en noviembre
del 2018.

© Nosotras
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LA COMUNICACION

El haber identificado una situacién de inquietud comun en la comunidad
y alrededores frente a las lomas, agrupa a todos bajo un mismo
paraguas: un proyecto. Al definirlo, darle nombre y comenzar a hablar
abiertamente de él, se propicia la creacién de la propuesta como una
realidad posible en el imaginario colectivo.

En el caso del proyecto — Ama Amancaes — se crea una identidad de
marca que contiene ideas y aspiraciones abiertas, con una estrategia
de divulgacion de actividades tanto dentro del barrio (perifoneos,
actividades, medios publicos y redes sociales) como fuera de este
(redes sociales, medios escritos y publicaciones).

La visibilidad de las acciones y logros realizados en el espacio publico y
su asociacion directa con la identidad del proyecto en lugares cotidianos
como mototaxis, bodegas o paraderos de transporte, se vuelve clave
para motivar a mas pobladores a conocer la propuesta y trabajar de la
mano por una nueva y mejor convivencia con las lomas; donde cuidarlas
y apreciarlas sera sinénimo de desarrollo econémico para las familias
del barrio.

La comunicacién se aleja de una vision tradicional donde la
responsabilidad y los recursos vienen de una sola fuente (por ejemplo la
autoridad local, una empresa o una ONG) y logra identificar y empoderar
a muchos mas dentro del proyecto. El enfoque tradicional normalmente
no tiene el impacto deseado porque se necesita un ingreso constante
de recursos materiales y humanos, porque la motivacién no proviene del
beneficiado y porque no se generan vinculos sostenibles. Al establecer
un sistema de comunicacion que permita que la comunidad visualice
facilmente el impacto y los resultados de los proyectos, al igual que
pueda participar en ellos, los resultados se podran replicar y sostener
en el tiempo.
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Figura 21

Ama Amancaes,
identidad de marca
del proyecto. Fue
disefiada junto a la
comunidad y la oficina
de branding Sentidos
© Nosotras

Figura 22

La flor del logo de
Ama Amancaes es un
distintivo que puede
ser reconocido en
muchas instancias,
hasta en el juego

de los nifios. En la
foto, Ximena (hija de
Trinidad, una de las
dirigentes de PAFLA)
haciendo tarjetas de
agradecimiento para
colaboradores en
noviembre de 2018
© Nosotras
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AMA
AMANCAES

Figura 23

Aplicacién de la
identidad de marca en
distintos nombres de
personas que estan
involucradas en el
proyecto como es el
caso de nosotras.

Figura 24

Javiera Infante y
Claudia Amico en
una visita a Flor de
Amancaes, 2018.
© Nosotras

AMA

Ama Amancaes

AMANCAES
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LAS INTERVENCIONES FISICAS

Cuando en el dia a dia ya no vemos los
problemas porque estan normalizados e inte-
riorizados, es cuando debemos plantearnos:
¢;como podemos aspirar a cambiar?

(Escuela de Produccion de Espacio Publico
“Barrio y Nifiez", 2019, Urban 95)

En una propuesta para iniciar un cambio, el componente fisico es
indispensable para consolidar la confianza en el proceso. Es un método
muy poderoso para convertir las ideas en una realidad tangible que
demuestre que las cosas se mueven en una nueva direccion. En esta
orientacion va la invitacion a iniciar cambios, a testear y transformar
el espacio publico para que los vecinos empiecen a dialogar de otra
manera con la realidad de su barrio.

En una realidad como Lomas, siempre cambiante por las invasiones y
con un historial colectivo de faenas comunitarias, es mas importante
“hacer algo” e irrumpir con un cambio, que planificar toda una vida la
intervencion perfecta. Porque las obras y los actos son muchas veces
las Unicas maneras de establecer un manifiesto politico y social visible,
dada esa otra realidad donde las I6gicas de hacer ciudad son muy
distantes a la vision tradicional de la disciplina de la arquitectura.

Estas intervenciones son una manera de ir conquistando colectivamente
el territorio para jerarquizar un uso sobre otro que no es favorable para el
barrio. Por ejemplo, desplazar las actividades delincuenciales por algo
que ofrezca una alternativa de encuentro saludable. Aun teniendo en
cuenta que los cambios trascendentales toman tiempo, cada intento es
importante para medir el papel de los actores que seran protagonistas
de la pelicula.
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Y es que no hay cambio real sin una transformacién palpable. La
intervencién fisica pone a prueba posturas y opiniones y refuerza las
relaciones de comunicacién y empoderamiento. Permite a los vecinos
tener algo concreto sobre lo que debatir y trabajar, establece una semilla
que motiva la accién hacia gestiones que dan continuidad o amplian
la iniciativa. A la vez genera muchas preguntas que son las que van a
alimentar las siguientes etapas, pero fundamentalmente permite que
surja en los vecinos la sensacion de que un cambio es posible y que es
buen momento para replantearse mas cambios que se necesitan. Pero
sobre todo, debe evidenciar que ellos son fundamentales en el proceso.

La capacidad que tiene la arquitectura de entender problemas complejos
o disputas politicas de manera répida y espacial, aterrizandolas vy
acotandolas en proyectos concretos y facilmente transmisibles, tiene
un valor incalculable en contextos como estos.

No construir, provocar para construir, poco a
poco, obras abiertas, soportes inacabados
para la apropiacion libre (en su forma y
uso). Generar la necesidad y el deseo de la
arquitectura en pro del derecho a la ciudad.
Revalorar lo efimero como incubadora de lo
permanente.

(Vera, J.,, 2017, p. 65)
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3.3.

Reflexiones y adecuaciones a la realidad

Los diferentes acercamientos al territorio, encuentros y reuniones con
la comunidad permitieron aterrizar y pulir estrategias para el proyecto.
Un aprendizaje clave luego de realizar los talleres con la comunidad
donde se identificaron y mapearon nuevos problemas del barrio, fue
la premisa de que la entrada al territorio luego del workshop no podia
partir de una visién preestablecida de ciudad. Esto se debia construir de
manera conjunta entre nosotras, la Academia y la comunidad, para ir
generando acuerdos con aquellos verdaderamente comprometidos con
su territorio, mas alla de PAFLA.

Ese nosotras que venia gestando el proceso, se dio cuenta que el tiempo
que se le habia dado para observar detenidamente el barrio y escuchar
otras voces, no habia sido suficiente. Hasta entonces habiamos llegado
acompafiadas de PAFLA y mirado el territorio desde su perspectiva, sin
tener en cuenta que cada actor en este proceso participa e interviene
desde su voz y realidad.
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Necesitdbamos entender la red de actores con la que estabamos
trabajando, para analizar las posiciones desde las cuales cada quien
habla y asi disefiar mejores sinergias para la participacion. Asimismo,
inicialmente nos habiamos abocado a planificar una estrategia
de proyecto pensando en como podriamos conseguir un fondo
importante por parte de una empresa o accediendo a un financiamiento
internacional para poder ejecutar la gran propuesta con todas las
estrategias del workshop. Habiamos dejado de lado lo cotidiano, y
el potencial de las pequefias transformaciones que parten de una
profunda comprension del dia a dia del barrio para poder pensar en
otras posibilidades de uso. Aun cuando nunca dejamos de avanzar por
distintos frentes, constatamos que aun no teniamos respuestas claras
cuando nos preguntdbamos por donde debiamos empezar realmente
el proyecto.
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Los jévenes estan buscando qué hacer.

A los nifios los estresa no salir nunca.

Los grandes no dejan jugar a los nifios.

Los parques no se pueden mantener por falta de agua.

La gente tiene nostalgia del verde,
del lugar de donde son originalmente.

La losa deportiva la usan los fumones.

Los locales se cierran porque no hay uso.
Varios PRONOEI estan inactivos.

Cada uno ve su frontera.
El rabanito se cosecha en un mes.

(Citas de reuniones con vecinos, 2018) f\?a“:blzez e vecinos

© Nosotras
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Figura 26

Mapa de actores de
Ama Amancaes.

© Nosotras
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3.4.

La primera conquista fisica: intervencion de un
espacio publico en febrero del 2020

Para abordar esta cuestiéon y pensando desde una perspectiva mas
realista e inmediata, con un primer pequefio recurso para construir,
realizamos (nosotras) nuevos recorridos de reconocimiento del
espacio publico y su funcionamiento, para identificar puntos criticos
de potencialidad y problematica que nos convenciera de atrevernos
a realizar una primera intervencién. La colaboracion con la CCC'® nos
permitié sumar la oportunidad de ver la ciudad a través de la perspectiva
de los nifios, desde su capacidad de interactuar con la ciudad e inventar
su propio juego. La oportunidad radica en dejar de pensar donde poner
el juego, objetualizando la actividad del juego en si mismo, y en trabajar
la posibilidad de que los nifios resignifiquen los lugares (Escuela de
Produccién de Espacio Publico, 2019), invitdndolos a participar desde
el juego en su ciudad.

Luego de analizar el fracaso de una intervencion previa realizada por
la comunidad y ONGs en la zona alta, donde la mejora de una canchita
solo habfa divido mds a la poblacién (entre los que pertenecen al sector
y pueden usarla y los que no), era fundamental encontrar un espacio que
fuese apropiado integralmente para el barrio, de manera que se pudiese
iniciar un discurso unificador con respecto a lo que se entiende en el
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barrio por espacio publico y a la importancia de contar con espacios
de socializacién que integren, en lugar de marginar. También era
importante que espacialmente fuera dificil de cercar o enrejar, ya que
esta es una tendencia en los barrios cuando se hacen arreglos, como
iniciativa para mejorar la seguridad.

Los recorridos, mapeos y conversaciones con los vecinos permitieron
identificar un espacio estratégico en una zona intermedia en altura (ni
en la zona mas alta, ni en la baja y mds consolidada del barrio), ubicada
en un sector muy bien conectado. El lugar esta al costado de la calle
principal que conecta con la parte alta de Flor de Amancaes y con
un camino/escalera peatonal que une con el paradero Pirata, el mas
importante del sector y que funciona como estacion final que enlaza
con el Sistema Metropolitano de Transporte Publico de Lima. Existe en
este lugar una pequefia calle para el mantenimiento de un estanque de
agua de Sedapal y unos muros de contencion asociados, lo que ofrece
un gran potencial para peatonalizarlo y ganar este espacio para los
VeCinos.
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Este espacio se encuentra enloslimites de tres asentamientos humanos.
Los vecinos siempre lo han considerado un foco de delincuencia y de
contaminacién por ser utilizado como punto de acopio de la basura.
Al ser un sitio relativamente plano implicaba una inversién menor con
respecto a otros espacios con pendientes muy pronunciadas, que
también se identificaron. El hecho de que existen pocas construcciones
contiguas y que el espacio tiene una escala y apertura visual importante
con respecto a la densidad del barrio, también influyd en su seleccién
por la potencialidad que tiene el lugar. La historia del espacio no esta
exenta de intentos de mejora: parques infantiles, casetas de serenazgo
y la siembra de arboles, pero ninguna iniciativa tuvo éxito para revertir
los problemas ambientales y de inseguridad. En ese momento existia
una falta de apropiacién y ocupacion del espacio por los vecinos mas
cercanos, a pesar de la presencia de una iglesia adventista que congrega
a bastante gente en ciertos momentos de la semana.
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Figura 27

Ubicacién del lugar
elegido para la primera
intervencion fisica.
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Figuras 28y 29
Fotografia del sitio
antes de la intervencién
fisica y boceto de la
propuesta. © Nosotras
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Las primeras propuestas de disefio giraron en torno a la idea de
convertir la contencioén existente en un muro de escalada para generar
un recorrido en torno a éste, conectando el espacio superior con el
camino peatonal de abajo por ambos extremos. Se plantearon grandes
espacios de sombra con arborizacién (para promover lugares de mayor
permanencia) junto al muro y a la baranda, principalmente. Como
una etapa posterior se penso en la posibilidad de una pequefia huerta
urbana, segun la capacidad organizativa de los vecinos.

En febrero del 2020, con la colaboracién de nosotras, PAFLA gané el
concurso de la asociacion Lima Cdmo Vamos para un pequefio fondo
semilla llamado “Ocupa Tu Barrio” de S/.1,240 (unos USS 370 en esa
fecha), que desencadenaria ese antes y después de Ama Amancaes.

Tuvimos tres reuniones con los vecinos del sector y PAFLA para
planificar y validar la propuesta de intervencién. En la primera reunién
se establecié contacto efectivo con la Municipalidad Distrital del
Rimac, a la que se solicité su compromiso y apoyo en la intervencion
con labores de limpieza y remocion de escombros, contacto que no se
hacia desde el workshop del 2018. En la segunda reunién, el barrio contd
con la participacion de mas vecinos y con la presencia del gerente de
Desarrollo Urbano de la Municipalidad del Rimac. En la dltima reunién
previa a la intervencion, se hizo evidente que ocho mujeres (cuatro
de ellas miembros de PAFLA) serian las que impulsarian todas las
gestiones necesarias para los dos dias de intervencion in situ.
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El ingreso inicial al barrio no fue facil, habia desconfianza: algunas
vecinas y el dirigente de un asentamiento humano nos llamaron
para indagar por lo que haclamos y comunicarnos que no estaban
de acuerdo con algunas ideas que habian oido. El segundo dia de las
intervenciones, cuando empezaron a aparecer los agujeros junto a la
calle principal, hubo un intento de sabotaje a la propuesta. Eran los
vecinos de las dos principales casas que miran hacia el parque. No les
parecia correcto ganar espacio publico en la via por la que transita el
camion de la basura. El espacio publico no tenia cabida alguna en sus
prioridades, para ellos lo principal era dejar que los carros paseny que la
vialidad funcione. Finalmente se llegd a un acuerdo sobre la ubicacion,
que permitié que estos vecinos y varios otros contactados a través de
ellos se sumaran a las faenas con mas ahinco y voluntad para trabajar
que muchos. Fue en las mismas conversaciones durante las visitas que
emergieron variados temas.

Me gasté mil soles en una maquina para que
destruyera una escalerita porque por ahi se
escapaban los delincuentes, o se sentaban
a fumar.

El tobogan podria crear mas inundaciones,
por ahi baja mucha agua en invierno.

Ese pedacito frente a mi casa, yo ya tengo un
proyecto de lo que voy a hacer aqui, eso no
me lo toque...

Respeten el sector por favor, el parque infantil
es del sector Horacio Zevallos, primera zona.

(Citas y apreciaciones de los vecinos antes de
la intervencidn fisica de febrero, recogidas en
el grupo de Whatsapp que se mantiene con
ellos y en conversaciones telefénicas, 2020).
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Llama la atencién que ante la posibilidad de que se provea de elementos
que permitan la ocupacién del espacio publico, surja oposicién entre
los vecinos bajo la idea de que sera aprovechado principalmente
por delincuentes. Al mismo tiempo, la propuesta de una nueva
ocupacion suscita territorialidades con respecto a ese pedazo de
ciudad fragmentada a nivel politico, pero también fisico, donde los
usos especificos de los espacios no estan definidos. Y es que cuando
hay una bolsa de basura junto a un suelo de tierra que deberia ser un
paradero, o un parque, pero que finalmente no es mas que eso, un suelo
de tierra, entonces esta indefinicién y la previa existencia de basura
brinda argumento suficiente para darse la licencia de echar mas basura.
Es una accion que pareciera ser irrelevante, pues la basura ya es parte
del paisaje: no importa que ese espacio esté destinado para los nifios,
para el deporte o para el encuentro de vecinos, realmente ese imaginario
tiene poca cabida en lo cotidiano.
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Desde que se tom0 la decision de intervenir, se trabajé un mecanismo
de comunicacién constante, que fue fundamental en la busqueda de
aliados y recursos para la intervencion. Con respecto al plano de la
comunicacion “hacia afuera del barrio” a través de redes sociales se
logré canalizar el apoyo de voluntarios, el expertise de constructores de
palestras, la donacién de 30 plantones de arboles y de otros materiales
de obra. Por otra parte, "hacia adentro del barrio’, lo importante fue
la convocatoria a las reuniones presenciales y el uso de canales
tradicionales (perifoneos, afiches y pasarse la voz), pero sobre todo
la creacién de un punto de contacto y coordinacién colectiva a través
de un grupo de Whatsapp. Estas coordinaciones permitieron hacer
nuevos recorridos en torno a puntos neuralgicos donde se suscitaban
temas criticos que ocurrian en torno al espacio: el vecino chatarrero,
el incidente con el cuchillo junto al tanque, la bajada al paradero
Pirata donde las escaleras (de vital importancia para los vecinos por
ser el punto de ingreso al barrio) han sido destruidas por el desmonte
de la Ultima obra de agua y desaglie en el barrio. Fue fundamental
mantener este canal de comunicacion abierto con cada accion: dialogar
constantemente, responder a inquietudes y escepticismos, escuchar las
criticas y las quejas, inaugurar los cambios e invitar al resto de vecinos
para comunicar y conversar respecto a lo que se habia hecho y como.
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Figuras 30y 31
Momentos de debate
y creatividad para
consolidar acuerdos
y compromisos con
vecinos de caraa la
intervencion fisica en
el espacio publico.

© Nosotras
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La ultima reunién antes de la obra fue simbdlica y crucial para lograr una
pequefia conquista sobre el barrio: las mujeres salimos a poner carteles
para convocar a los vecinos a la faena que se iba a realizar, reciclamos
algunos objetos para poner mensajes e incluso construimos un
“‘espantabasuras” con elementos que encontramos en los desperdicios.
Este pequefio momento de colaboracion, creatividad y emocion,
sumado a la continuidad de las reuniones anteriores y la presentacion
de Ama Amancaes como una iniciativa sin fines de lucro nacida de un
interés académico que busca mejoras barriales a partir de la capacidady
recursos de los vecinos, fueron consolidando una relacion de confianza.
Desde el primer dia era importante ser transparentes en el barrio con
respecto a estas intenciones.

La intervencién finalmente se asemej6 a la idea originalmente
planteada, pero no hubo consenso ni recursos para lograr el recorrido
y la conexion entre el punto superior e inferior. Se logré hacer una
forestacion importante que ayudd a delimitar el espacio publico con
respecto a la via, asi como consolidar en la zona baja la idea de la calle
como espacio peatonal. Asimismo, durante los dos dias de faena, al
ver la dificil lucha librada contra la basura, optamos no solo por poner
unos palos de colores para que los nifios trepen y jueguen en el lugar
donde se depositaban los desechos, sino también construir una base
de concreto que permitiera delimitar y definir ese espacio como un area
de juego no compatible con un vertedero.
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Debemos reconocer que la colaboracion de la Municipalidad del Rimac,
a pesar de ser minima, igualmente resultd importante. Los vecinos
sabian que contaban con su respaldo para trabajar en ese lugar; y
aunque no se logré que apoyaran con maquinaria, estuvieron pendientes
y fueron notificados de todo el proceso, lo que es vital para establecer
una relacion de confianza con esa institucion. Pero fueron mucho mas
valiosos los contactos (y recursos) de algunas vecinas con el personal
de la obra de agua y desagle que se desarrollaba en el barrio, para poder
movilizar maquinaria y apoyo para sacar los escombros del lugar. Esta
iniciativa corrobora su capacidad de gestion y coordinacion.

Varios meses después de las intervenciones, parece que los vecinos han
aprendido a cuidar lo que para ellos es ahora un nuevo paisaje. Al dia de
hoy, nadie se atreve a tirar la basura ahi gracias al movimiento vecinal
que se ha generado a raiz de este proceso: perifoneos para que los
vecinos salgan solo cuando viene el camion recolector, negociaciones
con el conductor para que espere mas tiempo a los vecinos que traen
sus desechos desde de las zonas altas, etc. Se trata de soluciones
sencillas, pero que requieren determinacién y perseverancia. A pesar
de las dificultades para movilizarse, la pandemia no ha quebrado esa
voluntad. Nuestra hipétesis se valida: la organizacion entre los vecinos
es clave para que los cambios funcionen.
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Figuras 32y 33

Dos dias de faenas
comunitarias

para lograr la
transformacion del
espacio. © Nosotras
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Figuras 34y 35
Dos dias de faenas
comunitarias

para lograr la
transformacion del
espacio. ©Nosotras
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Sibien esto Ultimo no es un escalamiento del proyecto para lograrampliar
la intervencién o conseguir mas presupuesto, da fe de la sostenibilidad
de las acciones. Los vecinos se han movilizado para cambiar los habitos
del barrio, y en ese camino han logrado nuevos aliados para hacerlo.
Los dirigentes de otros barrios llegaron a la inauguracion y preguntaron
a las vecinas quién financio la obra, si fue una ONG o qué gerencia
apoyd, cuanto costo la intervencion y con quién tendrian que hablar para
replicarla en su propio barrio. Les costaba creer que solo hubo mil soles
de inversion y ningln apoyo material del municipio.

Y es que para continuar el escalamiento de Ama Amancaes, la

manera cdmo se cuenta y contagia el proyecto a través de canales de
comunicacion acertados es clave.
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Figura 36
Inauguracién y
cambios en el
barrio luego de la
intervencion.
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Conclusiones

¢Hasta qué punto los arquitectos y urbanistas
vamos a seguir promoviendo la idea de que
lo formal representa la via para solucionar los
problemas cotidianos de la ciudad?
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Ese vacio que se genera entre la vision utdpica y técnicamente correcta
del Estado de planificar un territorio y regularizarlo para la priorizacion
de proyectos e inversiones, y la realidad de las obras que finalmente se
ejecutan en los barrios, ya sea con o sin apoyo institucional, nos deja una
reflexion con respecto a como abordamos la ciudad. También hay que
plantear la pregunta desde el otro extremo; ;vamos a permitir que esta
masa critica de vecinos proactivos en el territorio siga invirtiendo sus
escasos recursos de tiempo y energia en proyectos desarticulados, que
no resuelven problemas integrales de los barrios ni generan impactos
sustanciales? Este proceso pretende explorar, desde la préactica,
mecanismos alternativos para la busqueda del equilibrio en esa “otra”
forma de hacer ciudad. Es decir, armonizar lo formal y lo informal
mediante una correcta dosis de participacion, gestion, asesoramiento
técnico, inversidn publica y ejecucion de intervenciones fisicas.
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INTERVENCIONES FISICAS

Escaleras... no nos parece. Si no, aqui vendran
mds fumones a sentarse.

(Comentario de una vecina al revisar la
propuesta inicial antes de la intervencion fisica
de febrero del 2020).

Ante las constantes invalidaciones autoejercidas del derecho de los
vecinos a un espacio publico de cualquier tipo y el surgimiento de
conflictos entre dirigentes y pobladores con respecto a la “propiedad” de
ese espacio, se evidencia la ausencia total de un imaginario aspiracional
en torno al espacio publico trabajado por algun actor técnico o estatal
en barrios como Flor de Amancaes. La nocién misma de lo que es un
espacio publico parece no existir. Y es que cuando nada esta definido,
lo indefinido, lo que no es de nadie, toma el control. Es ese factor de la
informalidad o de la ilegalidad el que juega en contra a estos barrios.
Cuando los vecinos ven espacios que estan a medio construir, 0 a medio
definir creen que es una oportunidad para no respetarlos.

En cambio, cuando los vecinos ven los resultados de algo tangible que
se ha transformado, donde la forma urbana y los habitos cotidianos
que la ocupan han empezado a cambiar, es factible instalar la idea de
que, a pesar de los problemas y dificultades, es posible mejorar con
pocos recursos y sin la ayuda de las autoridades. Este es un punto de
inflexion clave que define la posibilidad de una nueva actitud hacia el
cambio. Esto tiene el potencial de escalar a un sentimiento colectivo por
contagio, donde la gente pueda pensar que, después de todo, no es tan
dificil sumarse.
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Figura 37

Escalera resultado
de la continuacién
de las obras de Ama
Amancaes, 2020.
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EMPODERAMIENTO

Las semillas que se siembran con una intervencion que transforma
positivamente el territorio deben esparcirse y gestarse, para empezar
a generar cambios de conducta, y de paradigmas que le permitan
a la poblacién empoderarse y saber que puede aprovechar mejor los
recursos a su disposicion, al igual que exigir una ciudad mejor. En
contextos de débil institucionalidad, el que una autoridad saque la
cara y acompafie tiene gran importancia simbdlica. Aunque no aporte,
esto respalda signitivamente la propuesta vecinal, mas aun cuando la
poblacién demuestra su capacidad de gestién y coordinacion. Cuando
los vecinos tienen mayor conciencia de lo que son capaces de hacer,
si estdn comprometidos con su territorio y existe un acompafiamiento
técnico pertinente, pueden propulsar grandes cambios.

Esta intervencion desencadend tres nuevas faenas de limpieza de

zonas afectadas por la basura y desmonte en los alrededores, que no
fueron dirigidas por los vecinos involucrados en la intervencion.
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Es importante destacar el nivel de (irresponsabilidad de las
instituciones. Si bien en el caso de Ama Amancaes su presencia
(mayormente simbodlica) fue importante, no lo es realmente para que
las cosas ocurran. Porque, ademas, es asi como normalmente realizan
los cambios en el barrio. Por esta razén es que creemos que el proceso
de gestion y disefio desde la Academia y el trabajo profesional a
pequefia escala, son los que gatillan los animos de labor conjunta que,
finalmente, pueden llegar a tener valor a nivel institucional, municipal
y a una dimensidon mayor. Sin ir mas lejos, a raiz de esta pequefia
intervencién es que el proyecto ha sido convocado para una préxima
sesion de trabajo del Plan de Desarrollo Urbano de la Municipalidad del
Rimac.

El poder que tiene la Academia como agente e institucion neutral que
puede hacer de puente entre la institucionalidad y el ciudadano de a pie,
es una plataforma muy potente para generar cambios reales. En este
caso, todo el proceso se origind de la simple esperanza de una mujer
empoderada del barrio que escuchdé que una universidad iba a visitar el
sector y fue a darnos el encuentro.
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COMUNICACION

Para nosotras este hecho con Juana revela la falta de puentes en nuestra
Sociedad: Ama Amancaes es un puente y un medio para dos cosas: una,
hacer que nuestro rol de arquitectas vaya mas alla del disefio e incorpore
fuertemente la gestion interdisciplinaria en un proceso abierto. La otra,
ser motor de escucha y de comunicacion, espacializar soluciones a
imaginarios y preocupaciones reales a la velocidad de los problemas
cambiantes de la ciudad.
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Figura 38
Visita Flor de
Amancaes.
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UNA PROPUESTA DE GESTACION

Lo importante — y esto ha sido clave en entender nuestro rol en el
transcurso de Ama Amancaes — es detonar el proceso y no darle
una forma final, a través de la jerarquizacion de lo que para nosotras
es posible. Lo demas tendra que irse dando poco a poco a través de
las instituciones adecuadas para esos fines: hay proyectos de trabajo
comunitario, otros que puede ejecutar una oficina externa, otros que
solo un gobierno central es capaz de hacer. Si nuestro rol no distingue
entre lo que es pintar la calle y poner macetas, de los proyectos que
tienen que ser a largo plazo, clasificados por tiempo y objetivos, el
resultado siempre sera incompleto y deficiente en el tiempo.

En nuestro caso, la metodologia resulté adecuada a nuestra capacidad
de gestion y disefio en el ambito del proceso emprendido: (1)
empoderamiento, porque sin vecinos, PAFLA, nifios ni comunidad de
base no hubiésemos tenido el apoyo, el trabajo, ni los suefios de los
cambios que se necesitaban. (2) Comunicacion, ya que sin el marco de
Ama Amancaes (que trasciende el nosotras), no hubiésemos contagiado
las intenciones y esperanzas de personas e instituciones dentro y fuera
del barrio, ni hubiésemos podido cambiar la conciencia e imaginar
posibilidades en el lugar. (3) Intervenciones fisicas que hicieron palpable
el cambio que se gesté trabajando en conjunto.

Idealmente querriamos que se realicen todas las escalas del proyecto,
pero no es indispensable, asi como tampoco lo es si se hace o no
en el orden que pensdbamos. El proyecto se guia por un horizonte e
imaginario compartido que despierta la motivacion de un colectivo,
permite un acercamiento y empuja a que sucedan los cambios. Si bien
no existe un modelo a replicar, la invitacion es a seguir pensando y
probando esta metodologia y procesos que pueden gestarse en otros
territorios teniendo la debida comprension de las diferencias sutiles y
especificas de cada lugar.

Creemos, al salir de esa concepcion de solo disefio, que si somos

capaces de articular distintas disciplinas, capacidades y personas,
podemos generar un nicho de accién en donde hay mucho por hacer
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desde nuestra disciplina. La mayoria del trabajo hoy se hace por ONGs
o voluntarios que, muchas veces, no logran articular con el escenario
mayor. Es necesario saber qué se esta haciendo para poder transformar
este escenario a gran escala. Aqui hay una enorme oportunidad.

Por ello, sentimos que Ama Amancaes, tiene gran capacidad
de seguir creciendo en base al camino construido. Y si bien tenemos
claro que el empoderamiento, la comunicacién y las intervenciones
fisicas son el medio a seguir, hay temas que son parte inicial del
proyecto que no han podido ser trabajados concretamente aun. El
tema medioambiental, por ejemplo, asociado a la propuesta para
gestionar el espacio de conservacion de las lomas ahora que es Area de
Conservacion Regional, asi como la mitigacion de riesgos de eventos de
remocién en masa por efecto de lluvias intensas en la expansion de las
invasiones sobre la ladera, son temas pendientes y urgentes a tratar en
la proxima etapa para la recuperacion y desarrollo integral de Lomas de
Amancaes.

Al cierre de este texto, se vive el dia 45 de la cuarentena en el Peru.
Cuando conversamos con las vecinas, ellas nos comentan con mucho
orgullo que la lucha contra la basura sigue en pie. A pesar de que ahora
el camién recolector de la basura llega a la hora de toque de queda en
la que nadie puede salir con sus bolsas, y que esto contradice todos
los esfuerzos anteriores por organizar la recogida, los vecinos respetan
el espacio transformado porque ya se convirtié en el pequefio pulmaén
del barrio y en el espacio que hay que cuidar para la infancia y para
el bienestar de todos, tanto en sus imaginarios como en su cotidiano.
La pandemia nos demuestra lo trascendental de esta organizacion
comunitaria y de la comunicacion entre vecinos para generar los
cambios de paradigmas que nuestras ciudades necesitan.
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Como todo proceso abierto, la historia de Ama
Amancaes continta y lo hace (jal fin!), con una
obra. Aqui una pequefia muestra de lo que sera la
segunda parte de esta publicacién, que corresponde
a lo desarrollado en el curso “Gestion de Procesos
Urbanos Comunitarios” de la MAPP, dirigido por
la arquitecta urbanista Claudia Amico entre abril y
agosto del 2020.



SEGUNDA PARTE

Ama Amancaes 2020



Segunda parte

2018

LA ESCALERA DE LAS LOMAS

Antes y después del proceso colaborativo de gestidon entre Ama
Amancaes, MAPP, la asociacion Protectores Ambientales de la Flor
y Lomas de Amancaes (PAFLA), vecinos independientes, dirigencias
vecinales y la Municipalidad Distrital del Rimac.
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2020

Monto total de inversién: S/. 5800.

Fuentes de financiamiento: Fondo Concursable Docente de la
Direccion Académica de Responsabilidad Social (DARS) de la Pontificia
Universidad Catolica del Perd. Donaciones varias: materiales y jornadas
de trabajadores de la Municipalidad Distrital del Rimac, herramientas y
materiales por parte de vecinos, de especies arbéreas por la asociacién
Causa Verde, entre otras.

Colaboraciones en asesorias técnicas: Mas Ciudad, TaDU, ingeniero
forestal Guillermo Gonzales, urbam EAFIT. Colaboraciones invitadas:
arq. del paisaje Javiera Infante, arq. Javier Vera, Zuloark, PEZ Estudio,
arqg. Margot Salazar, arg. Georgia White.
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Estudiantes:

Alan Barclay

Claudio Cuneo

Zulema De La Cruz
Sebastian Frisancho
Diego Gonzales

Robert Ramirez

Karlo Ramirez

Jose Manuel Rodriguez

Con la vegetacion y drboles nativos de lomas se restaura la estabilidad
de los taludes y se mitiga el riesgo de deslizamientos de tierra; con las
escaleras se mejora la movilidad y accesibilidad, dado que es un eje
neuralgico de subida peatonal a zonas altas de Flor de Amancaes; con
las bancas se logra un espacio de encuentro donde vecinos disfrutan de
una gran vista; y con el verde se genera una oxigenacion que reclama
la identidad de la loma asi como su convivencia y conciliacion con el
barrio.
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